Besser verteilen

Kooperationen in der Lebens_mittelindustrie senken die Logistikkosten

Ve'rl'aau'ng,von Lebensmitteln: Wenn Partner Sendungen biindeln, kénnen sie ihre Logistikkosten um bis zu zehn Prozent senken.

»Die -Logistilkkosten in der Lebens-
mittelindustrie sind oft um ein Vielfa-
ches hiher als in anderen Industrien.®
Dies stellte Prof. Uwe Koch aufeinem
Praxisforum Logistilc diese Woche in
Liibeck fest. Deswegen lohne es sich,
iiber Kooperationen in der Distribu-
tion nachzudenlen.

Vor allem Sdiclcgutladungen und
Teilladungen bieten Einsparpotenzial.
Dies geht aus einer aktuellen Untersu-

| chung hervor, deren Ergebnisse Koch
| anf der Veranstaltung prisentierte.
" Der ‘Ansatz dabei ist, die Sendungen

von-finf Partnerunternehmen der Re-
gion Litbeck zusammenzufassen und
in einem - Distributionszentrum flir
den Versand zu biindein.

", Ausgehend von dieser einen Quelle
verliuft dann die nationale Verteilung.
Die Biindelung von Sendungen, die
sonst Logistikunternehmen als Mehr-
wertleistung' erledigen, wird damit
wieder von den Industrieunternehmen

selbst iibernommen.

Die grofite Binsparung istlaut Koch
bei einer tagesgenauen, landenbezo-
genen Zusammenfassung moglich.
Bine Simulation dieses Modells habe
ergeben, dass sich da- -
durch die Fracht- ° awzees
kosten um zehn
Prozent vertingern
lieRen. Im néchs-
tenn Schritt sollen
nun die organisa-
torischen Voraus-
setzungen erfiill
werden, um die-
ses Modell umzu-
setzen,

Ein anderes Ko-
operationsmodeli .in
der Lebensmittelbran-
che sieht die PFeinvertei-
lung in einer Region durch ei-
nen einzigen Dienstleister vor. Hierfiir
werden die Giiterstrdme zur Senle hin
gebtindelt und anschlieliend verteilt.
Ein solches Modell wurde von 18 Le-
bensmittelunternehmen fiir die Distri-
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bution in Siiddeutschiland umgesetzt,
wDe Vorteile sind eine bessere Auslas-

tung von Lager- und Transportkapa-

zititen", sagte Prof.-Claus C. Berg,
Vorsitzender der Gesell-
.- - gchaft fiir- Verkehrswict-
-schaft - und - Logistik.
. Zudem sei die Kun-
..+" denbelieferung zu-
verldssigerund der
“Aufwand bei der
Anlieferung ge-
ringer. Ein Nach-
teil sel allerdings
. der hihere Orga-
-nisationsgrad, den
diese Strategie er-
fordert.
Wichtigste Voraus-
setzung fiir dieses Verteil-
konzept ist, dass fiir die Part-
net ein zusitzlicher Kooperationsge-
winn entsteht und dieser gerecht ver-
teilt wird. Berg: ,Kooperation ist ein
Management-Problem, das an keiner

Uni gelehrt wird,“  Dvz23.11.2006 fral) |}



