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„Wollen Unternehmen wirklich Lösungen aus einer Hand?“
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Welche Lösungen gibt es und welche jeweiligen 

Vor- und Nachteile sind damit verbunden?
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„Turnkey“

Vorteile

• nur ein Verantwortlicher

• Schnittstellenproblematiken 
delegiert

• wenig eigener Aufwand

Nachteile

• Teuer

• wenig Steuerungsmöglichkeiten

• absolutes Vertrauen nötig

• hohes Risiko



foodRegio LÜBECK

Dipl. Ing. Michael Esan

„Teilpaket“

Vorteile

• Projektsteuerung möglich

• preiswerter

• geringes Projektrisiko

• absolute Kontrolle

Nachteile

• Projektorganisation erforderlich

• höherer Eigenaufwand

• erfahrene Mitarbeiter nötig

• viele Verantwortliche im Projekt

• Schnittstellenprobleme müssen 
selbst gelöst werden
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„Turnkey“ eher bei: 

• kleinen Investitionen in Maschinen und Anlagen

• neuen oder unerfahrenen Unternehmen der Lebensmittelindustrie

• kleinen Unternehmen der Lebensmittelindustrie

• großen internationalen Konzernen, die einen erfahrenen Partner
in entsprechender Größe haben

� Beispiel

ansonsten findet man meist Projektorganisationen auf „Teilpaket“-Basis
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Nordgetreide in Überherrn



CESAR Masterplan
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CESAR Projektorganisation

Teilprojekt 1 
Produktionsanlagen

und Infrastruktur

Maschinen- und 
Anlagenbauer

TPL : Nordgetreide
Stv. : Nordgetreide

Engineering
externes Ingenieurbüro 

Budgetkontrolle
Zahlungen

externer Berater
Nordgetreide

Strategische 
Beschaffung

Nordgetreide

Gesamt - Projektleitung

Nordgetreide, externer Berater

Teilprojekt 2 
Produktionslogistik und 

Verpackung

Teilprojekt 3 
Distributions-

logistik

Teilprojekt 4 
Baukonzept

TPL : Architekt
Stv. : Bauuntern.

Nordgetreide
externer Berater

Teilprojekt 5 
Aufbauorganisation
(CESAR-spezifisch)

Auftraggeber

Nordgetreide GmbH & Co.  KG

Steering - Board

Beschaffung neue Rohstoffe 

Förderbeiträge 

Nordgetreide

Finanzierung

Nordgetreide GmbH & Co.  KG

TPL : Nordgetreide
Stv. : externer Berater 
(Containlerlager)
Engineering
Verpackungsmaschinen-
hersteller

Maschinen- und 
Anlagenbauer

Nordgetreide

(…… Logistik-
dienstleister)

Bauunternehmen

TPL : Nordgetreide
Stv. : Nordgetreide

externer Berater

TPL : Nordgetreide
Stv. : ext. Berater

Nordgetreide

IT-Unternehmen
Maschinen- und 
Anlagebauer

alle Lieferanten 

Teilprojekt 6        
IT-Systeme und 

Reporting

TPL : Nordgetr.
Stv. : Nordgetr.

Nordgetreide

Teilprojekt 7        
Etappe 3 

Falkenhagen
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CESAR IT - Systeme und Prozesse

Betriebsdaten-
Management

Betriebsdaten-
Management

Visualisierung und 
Rezeptverwaltung

Visualisierung und 
Rezeptverwaltung

Leitstand Produktion

Maschinenbauer 2
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Maschinenbauer 3

Maschinenbauer 4

Maschinenbauer 1

Reports
OAE

Management

Fördertechnik 
Firma 5

Pendelbecher 
Firma 6

RBG          
Firma 4

Kippstationen
Firma 2

Verpackung

Firma 3

Palettierung
Firma 1

BDE 
Falkenhagen
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WaWi Software WaWi Software 

Buchhaltungs-
software

Buchhaltungs-
software

Administration

AnlagensteuerungAnlagensteuerung

Dipl. Ing. Michael Esan

foodRegio LÜBECK



foodRegio LÜBECK

Dipl. Ing. Michael Esan

Unsere Erwartungen 
an den Maschinen- und Anlagenbauer

• Kompetenz und Exzellenz in allen Bereichen

• Teamfähigkeit

• Dienstleistung auch über den Auftrag hinaus

• Einhaltung der Hygiene bedingten Anforderungen der Lebensmittelindustrie

• Montage- und Wartungsfreundlichkeit der Maschinen und Anlagen

• komplette und gut strukturierte Dokumentation zu Beginn der Inbetriebnahme 

• qualifizierte Schulung der Mitarbeiter

• Schnell verfügbare Ersatzteile im Fall der Fälle

• 24 h – Service / Rufbereitschaft für den Kunden

• Zügige Mängelbehebung bis ins letzte Detail
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